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[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ 
{ƭŀǾŜ ¢ǊŀŘŜ ǳǇƻƴ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǳǇƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǳƴƛǘȅ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǳǇ ŀƳƛŘǎǘ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ Řƛǎǳƴƛǘȅ ƛǎ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ 
¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ŦǊƻƳ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳŜǎΣ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 
ŜǘƘƴƛŎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜȅ 
ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇƭǳǊŀƭƛǎƳ Ŏŀƴ ŦŀŎŜ          
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǊŀŘƛŎŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ǳƴƛǘȅΦ Iƻǿ Řƻ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΚ Iƻǿ ŘƻŜǎ 
ƛƴƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ƻǳǊ LǊƛǎƘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ 
 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÔÈÅÍÅ 
 

hǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΣ ƎǊŜŜŘ ŀƴŘ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ ²Ŝ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘ ƛƴ ƛƴƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ 
ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ƎǊŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ǿƻǊƭŘΦ  
¢ƘŜ ²ŜŜƪ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¦ƴƛǘȅ нлмф ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŦǊƻƳ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ      
ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀΣ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мтΣллл ƛǎƭŀƴŘǎΣ мΣопл ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ тпл ƭƻŎŀƭ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǇƭǳǊŀƭƛǘȅ ōȅ ƻƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ .ŀƘŀǎŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ ²ƛǘƘ ǎƻƳŜ ус҈ ƻŦ ƛǘǎ нсл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ aǳǎƭƛƳΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ LǎƭŀƳƛŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ōƻǳǘ мл҈ ƻŦ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴǎ ŀǊŜ   
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ .ǳŘŘƘƛǎǘ ŀƴŘ IƛƴŘǳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ŬǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
ŎŀƭƭŜŘ tŀƴŎŀǎƛƭŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǧƻ .ƘƛƴŜƪŀ ¢ǳƴƎƎŀƭ Lƪŀ ό¦ƴƛǘȅ ƛƴ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅύΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƎƻǘƻƴƎ ǊƻȅƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ άǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ōȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴέΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƭƭ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴǎ ŀǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΦ  
¢Ƙƛǎ ƘŀǊƳƻƴȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ŀǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŀȅǎΦ DƻǘƻƴƎ ǊƻȅƻƴƎ ǎƛǘǎ ƛƭƭ ŀǘ ŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ            
ƴŜƻ-ƭƛōŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ LƴŘƻƴŜǎƛŀΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ - ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ƛƴŦŜŎǘǎ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǿŜŀƪ Ŧŀƛƭ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƛŎƘ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ǎŀȅƛƴƎΣ ά! ƳƻǳǎŜ ŘƛŜǎ ƻŦ ƘǳƴƎŜǊ ƛƴ ŀ ōŀǊƴ Ŧǳƭƭ 
ƻŦ ǊƛŎŜέΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜǘƘƴƛŎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜŀƭǘƘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦŜŘ ǘŜƴǎƛƻƴǎΦ !ǎ ŀ     
ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ǉƛǘǎ ƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛǎǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ǘƻ ŘŜƳƻƴƛȊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
 
! ŎƻƳƳƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿƘƛƭǎǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ƘŜŜŘǎ WŜǎǳǎΩǎ ǇǊŀȅŜǊ άǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀƭƭ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴŜέΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƛƴƧǳǎǝŎŜΦ 
 
aƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƻŦ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅΣ άWǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƧǳǎǝŎŜΣ 
ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ǇǳǊǎǳŜΦΦΦέ όǎŜŜ 5ŜǳǘΦ мсΥму-нлύ ǎǇƻƪŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƭŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƘƻǎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƘŜƳŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƊŜǊ ŜŀŎƘ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ άwŜƧƻƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ ȅƻǳǊ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǎƭŀǾŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ [ŜǾƛǘŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΣ 
ǘƘŜ ƻǊǇƘŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘƻǿǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƻǿƴǎέ ό5ŜǳǘΦ мсΥмпΣ ǎŜŜ ŀƭǎƻ мсΥммύΦLƴŘƻƴŜǎƛŀƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƭƻƻƪ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ 
ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ƧǳǎǝŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊǎŜ ŀōƻǳǘ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ƧǳŘƎŜǎΦ  
 
WŜǎǳǎ ǊŜŀŶǊƳǎ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ IŜŀǾŜƴ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǊǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ                
ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ όŎŦΦaŀǧΦ рΥсΣ млύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŦƻǊŜǘŀǎǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘƛǎ      
Řƛǎǳƴƛǘȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ Ŧŀƛƭ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ Wǳǎǘ ŀǎ ƛƴƧǳǎǝŎŜ Ƙŀǎ ǿƛŘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊƛǾŜƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǎƻ ƛƴƧǳǎǝŎŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŦŜŘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǎǇŜŀƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭΦ ¢ƘŜȅ 
ǎǇŜŀƪ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǳƴƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ōƻǘƘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎǊŀŎŜ ǘƻ ŜƴŘ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳŜǊŎȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  
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